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1 Sammanfattning

Kwvalitetsanalysens fokusomrade ar resultatutvecklingen mellan arskurs tre och
arskurs sex, da grundskolendmndens tidigare uppfoljning visat pa svag
resultatutveckling mellan dessa &rskurser. Eftersom resultat i form av betyg
mats for samtliga &mnen i &rskurs sex, men bedomning av kunskaper i arskurs
tre endast gors for matematik, svenska/ svenska som andrasprak, NO och SO i
arskurs tre, behdver jamforelsen utga fran respektive &mne. Forvaltningen har i
detta avseende begrinsat analysen till att omfatta &mnena matematik, svenska
och svenska som andrasprak (SVA).

Analysen visar att de elever som klarade kunskapskraven i respektive dmne i
arskurs tre har en betydligt storre chans att klara godként betyg i arskurs sex, i
synnerhet vad géller matematik och SVA. Liknande slutsatser kan dras dven
vad géller jaimforelser av nationella prov och betydelsen av att klara ldsningen i
arskurs tre.

Forvaltningen har genomfort analyserande workshopar med nyckelkompetenser
1 forvaltningen, utifran framtagen statistik. Workshoparna identifierar foljande
faktorer av betydelse for kunskapsutvecklingen hos eleverna i mellanstadiet:
tidiga stodinsatser, undervisningskompetens, grundldggande taluppfattning i
matematik, tidig och kontinuerlig lastrdning, hantering av 6vergangar mellan
arskurs tre och fyra samt formagan att organisera for larande.
Mellanstadieelever fran tvé skolor har ocksé bidragit med sina uppfattningar om
skillnaden mellan att ga pa lagstadiet och mellanstadiet.

Forvaltningen har tittat ndrmare pa tre skolor som haft positiv resultatutveckling
mellan arskurs 3 och 6 under de tre senaste aren i ndgot av de tre &mnena i
fokus. Elevernas nirvaro i skolan och uppfattningar om sin studiemiljo, métt
genom enkater, korrelerar i relativt hog grad, vilket talar for att det finns ett
samband mellan en god studiemiljo, hog skolndrvaro och god resultatutveckling
mellan arskurs tre och sex.

Utifrén innehdllet i analysen konstateras att grundskoleforvaltningens fortsatta
utvecklingsarbete i stor utstrackning behdver koncentreras kring att utveckla
undervisningen sé att fardigheter i sprak och matematik fraimjas och eventuella
skolsvarigheter forebyggs i ett tidigt stadium. Detta bor ske utifran
forvaltningens framskrivna framgéngsfaktorer for god undervisning och
fokusera pé att fortsitta implementera Lésa-, skriva-, rikna-garantin, anpassa
undervisningen efter elevernas behov, och att fortsitta stirka det systematiska
kvalitetsarbetet med fokus pa undervisningen.
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2 Om kvalitetsanalysen

Forvaltningen konstaterade i delérsrapport augusti 2023 en negativ utveckling
av kunskapsresultaten for foregdende ldsar, framfor allt i grundskolans arskurs
tre och sex. Maluppfyllelsen i &rskurs tre ligger alltjamt p& en hogre niva én i
arskurs sex. Sett Over hela staden uppnér 76 procent av eleverna i arskurs tre
kunskapskriterierna i svenska/svenska som andrasprak, matematik, SO och NO
medan 66 procent av eleverna i arskurs sex uppnar fullgoda betyg (A-E) i alla
dmnen.

Hur det kommer sig att en ldgre andel av eleverna
klarar kunskapskriterierna i rskurs sex 4n i arskurs tre Fragan i fokus:
ar huvudfrégan for drets kvalitetsanalys. For att Hur kommer det sig att

resultaten i arskurs sex ar
samre an i arskurs tre?

komma nirmare mdjliga svar pa den fragestillningen
har forvaltningen utgétt fran statistiska data for att
belysa relevanta samband och for att ta reda pa vad

glappet mellan dessa érskurser egentligen bestar i.

Utifran resultatet analyseras sedan ett antal faktorer som antas ha betydelse for
utfallet. Analysen baseras ocksa pa roster och reflektioner fran ett brett
spektrum av medarbetare med skilda perspektiv och funktioner som samlats in
vid ett antal olika analysworkshops under november och december 2023. Ocksa
elevers roster finns med.

Resultatutvecklingen for eleverna inom anpassad grundskola har inte
uppmérksammats i kvalitetsanalysen. Ett utvecklingsarbete pagér for att pa
aggregerad niva kunna folja upp resultat for elever i anpassad grundskola, och i
kommande kvalitetsanalyser ska ocksa den skolformen finnas med. Inte heller
verksamhetsformen fritidshem uppmirksammas i sérskild ordning i denna
kvalitetsanalys. Fritidshemmets verksamhet kompletterar skolans uppdrag.
Maluppfyllelsen i arskurs tre ska darfor ldsas utifran att fritidshemmet bidrar till
elevens prestation. I kvalitetsanalysen anvidnds genomgaende begreppet rektor
eftersom det &r den roll som jimte huvudmannen har utpekat ansvar enligt
skollagen men i grundskoleforvaltningens kontext avses i dessa sammanhang
alla skolledare.

Kvalitetsanalysen syftar till att fordjupa huvudmannens forstaelse for orsaker
och monster bakom de forutséttningar och elevresultat som synliggors i arets
resultatuppfoljning. Nér orsaker och monster identifieras kan huvudmannen
vidta rétt dtgarder for att forbattra forutsittningarna for undervisningens kvalitet
och i forldngning elevernas lirande och utveckling. Kvalitetsanalysen hinger s&
till vida ihop med planeringsarbetet infér budget och verksamhetsplan 2025.

I den tidigare kvalitetsrapporten for ldsaret 21/22 synliggjordes bland annat
behovet av att motverka pedagogisk segregation genom att stirka
sprakutvecklingen for 6kad likvérdighet, att utveckla tidiga och riktade
stodinsatser, stidrka huvudmannaskapet for undervisningsutvecklingen,
genomfora insatser inom vérdegrundsarbetet samt att fortsétta
implementeringen av en tillgénglig 14rmiljo. Flera av dessa omraden aterfanns i
ndmndens verksamhetsplan for 2023. Forvaltningen har pébdrjat

Kvalitetsanalys 2023 4(27)
Grundskoleforvaltningen
Grundskoleforvaltningen 2024-01-16



utvecklingsinsatser och gor bedomningen att dessa utvecklingsomraden alltjamt
ar aktuella.

3 Kunskapsresultat i arskurs
tre och arskurs sex

Ser man till de sedvanliga matt som grundskoleforvaltningen f6ljer varje ér syns
att en ldgre andel av eleverna uppnér kunskapskriterierna i arskurs sex jamfort
med érskurs tre.

Figur 1. Kunskapsresultat arskurs 3 och drskurs 6 2021-2023, per indexgrupp
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Andelen elever med godtagbara kunskaper i arskurs tre dr dock inte helt
jamforbar med andelen elever med godkénda betyg i alla &mnen, eftersom
elever bedoms i klart fler &mnen i &rskurs sex. Det kan ocksé finnas sirskilda
svarigheter kopplade till vissa specifika &mnen. Ett sadant exempel ar idrott och
hilsa, dir elever for att klara betyget E i arskurs sex behover kunna simma.
Forvaltningen har under aret genomlyst simundervisningen och ser att
simkunnigheten &r kritisk for elever framfor allt i hogindexskolor. Dessutom
sker mycket av simundervisningen pa bekostnad av annan lektionstid vilket
sannolikt pdverkar maluppfyllelsen i andra &mnen.

Vid en jamforelse av andelen elever i arskurs sex med godkénda betyg i de
dmnen som mattet for maluppfyllelse i arskurs tre omfattar; matematik,
svenska/svenska som andrasprak och NO-dmnen och SO-dgmnen blir bilden lite
annorlunda. Har syns att det ar en nagot ldgre andel elever som klarar godként-
nivén i de aktuella &mnena i arskurs sex jamfort med &rskurs tre. Dock ska
siffrorna tolkas med viss forsiktighet da inrapporteringen av resultat i arskurs tre
1 SO och NO under forvaltningens forsta &r inte var fullstiandig, ett visst bortfall
finns dérfor i den forsta &rskullen som redovisas nedan.
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Figur 2. Resultatutveckling mellan drskurs 3 och 6, svenska/SVA, matematik,

SO, NO
Resultatutveckling mellan arskurs 3 och 6, svenska/SVA,
matematik, SO, NO
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I foljande avsnitt presenteras olika samband mellan elevers resultat i arskurs tre
respektive arskurs sex. Fokuset for denna resultatdel ar elevernas progression i
respektive &mne: matematik, svenska och svenska som andrasprak (SVA). Det
finns vl belagda samband mellan maluppfyllelse i sprak och méluppfyllelse i
ovriga skoldmnen, varfor kunskaper i dessa &mnen kan betraktas som viktiga
forutsittningar for elevernas dvriga lirande i grundskolan.! Inte minst med
bakgrund mot den senaste PISA-undersokningen®, som visar att lasforstaelse
och fardigheter i matematik hos svenska 15-aringar sjunker, blir det &n mer
angelédget att ta reda pd mer om hur denna utveckling kan véndas i Goteborgs
grundskolor.

3.1 Resultatutvecklingen skiljer sig mellan
amnen

Bilden nedan visar férdndringen mellan andel elever med godtagbara kunskaper
1 arskurs tre och andel med betyg A-E i arskurs sex for tre elevgrupper som gétt
pa samma skola i arskurs tre och sex. De elevgrupper som foljts omfattar de
elever som gick ut arskurs sex 2021, 2022 och 2023. Resultaten dr uppdelade pa
dmnena matematik, svenska och svenska som andrasprak. De elever som bytt
till fristdende eller annan kommunal skola mellan arskurs tre och sex finns inte
med i de tre elevgrupper som fo6ljts. Inte heller de elever som bytt kursplan
mellan svenska och svenska som andrasprak finns med.

' Skolverket (2016) Att Iasa och forsta. Lasforstaelse av vad och for vad? Skolverket. Stockholm
2016
2 Forsamrade PISA-resultat i Sverige och i manga andra léander - Skolverket
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https://www.skolverket.se/om-oss/press/pressmeddelanden/pressmeddelanden/2023-12-05-forsamrade-pisa-resultat-i-sverige-och-i-manga-andra-lander

Figur 3. Fordndring mellan godtagbara kunskaper drskurs tre och betyg
drskurs sex — matematik, svenska och svenska som andrasprdk. Endast elever
som gdtt pa samma skola.
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Resultatutvecklingen ar positiv for alla amnen utom matematik (2022, 2023).
Nar det géller resultatutvecklingen for elever som ldser svenska som andrasprak
ar fordndringen storre dn for matematik och svenska. Forandringen ska ses i
ljuset av att denna elevgrupp ar mindre och darmed ger varje elevs fordndrade
elevresultat storre effekt pa andelstalet. Om urvalet istéllet ar de elever som bytt
skola ndgon gang mellan &rskurs tre och sex sa ér resultatutvecklingen simre
generellt for de tre &mnena.

Figur 4. Férdndring mellan godtagbara kunskaper darskurs tre och betyg
drskurs sex — matematik, svenska och svenska som andrasprak. Endast elever
som ej gadtt pd samma skola.
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Generellt sett dr det gynnsamt for en elevs méaluppfyllelse att ha en stabilitet i
larmiljon, det vill sdga att gd kvar pa4 samma skola. Skolors ekonomi,
organisatorisk planering och lérares arbetsmilj6 gynnas ocksa generellt av en
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3.2

elevgrupp som stannar pa skolan. Att skolbyte pa gruppniva har negativ
inverkan pé elevers studieresultat har ocksé belagts i forskning.?

Forvaltningens tidigare analyser av elevstabilitet utifrdn socioekonomi visar att
elevrorligheten dkar med social utsatthet, det vill sdga hogre socioekonomiska
index. En orsak till detta kan vara den svara bostadssituation som rader for
manga familjer med elever i hogindexskolor, dér trangboddhet och
andrahandskontrakt med mera gor att familjen behdver flytta oftare.

Forvaltningen har ocksa sett att elevstabiliteten 1 hogindexskolorna ar lagre i de
yngre dldrarna 4n i de dldre, vilket dr en utmaning att hantera utifran att de
tidiga skoléren lagger grunden for det fortsatta ldrandet i skolan. Samtidigt ser
skolenhetsorganisationen ut sa att det i vissa omraden i staden ar vanligt
forekommande med F-3-skolor. Hér finns alltsd skolbyte inbyggt i befintlig
skolstruktur. Dértill syns ett 6kat flode till fristdende skolor ju dldre elever blir. I
lagstadiet gar 14,7 procent av eleverna i Goteborg i fristdende skola,
motsvarande andel i mellanstadiet dr 22,2 procent.

Stor betydelse av tidiga baskunskaper

Figuren nedan visar fordndringen mellan andel elever med godtagbara
kunskaper i arskurs tre och fordelning inom betygsskalan i arskurs sex. I denna
bild &r de tre senaste elevkullarna sammanslagna.

Figur 5. Fordndring av godtagbara kunskaper drskurs tre och betyg drskurs sex
—alla elever 2021-2023
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Figuren visar tydligt att elevernas kunskaper i arskurs tre spelar stor roll for
vilket betyg eleven far i &rskurs sex. Elever som inte nadde godtagbara
kunskaper i ett av &mnena hade en liten chans att nd hoga betyg i arskurs sex
och cirka hélften av dessa elever fick ett F eller streck i arskurs sex. Vissa
skillnader i &mnena gér att urskilja. Elever som ldser SVA och har godtagbara
kunskaper i arskurs tre har dnda svart att fa ett hogt betyg i arskurs sex jamfort
med matematik och svenska. Elever som ldser svenska och inte nadde

3 Hattie, J (2009) Visible Learning: a synthesis of over 800 meta-analyses relating to achievement.
London, New York: Rothledge.
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godtagbara kunskaper i arskurs tre har en lagre risk att fa ett F 1 arskurs sex
jamfort med matematik och SVA.

Att elever tidigt utvecklar lasfardigheter har visat sig ha stor betydelse dven for
deras ldrande och kunskapsutveckling i 6vriga &mnen. Nér textméngden okar i
mellanstadiet blir det sérskilt svért for de elever som inte tilldgnat sig
lasfardigheterna. Grundskoleforvaltningen har jaimfort resultat pa nationella
prov i ldsning i arskurs tre och sedan f6ljt eleverna om de fétt godkénda betyg i
alla &mnen arskurs sex. Tvé elevkullar — elever som gick ut arskurs sex 2021
och 2022 — har foljts. Denna uppfoljning visar tydligt pa betydelsen av tidig
lasinlédrning for kunskapsutvecklingen i 6vriga &mnen. Elever som klarade alla
delprov i lasning arskurs tre har, tre ar senare, 1 hog grad uppnatt godkianda
betyg i alla &mnen i drskurs sex. De elever som inte klarade nagot eller endast
ett delprov i arskurs tre hade istéllet svart att fa godkédnda betyg i alla &mnen 1
arskurs sex. Detta géller bade for elever som ldste svenska och svenska som
andrasprak.

Figur 6. Jamforelse mellan nationella prov och ldsning drskurs 3 och uppndtt
godkdnda betyg i alla dmnen drskurs 6
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Identifierade forklaringar till
resultaten

For att nd en bred och allsidig bild av méjliga forklaringar till de resultat som
framkommer har foérvaltningen genomfort workshopar med olika kompetenser
och professioner: rektorer, bitrddande rektorer, sprak-
las- och skrivutvecklare, matematikutvecklare,

Workshoparnas syfte

foretradare for den centrala elevhilsan, bitrddande

utbildningschefer, rektorer och tjanstepersoner fran e Breddad och
.. . N fordjupad analys
den centrala grundskoleforvaltningen. Aven ,
. ) ] e Olika roller och
mellanstadieelever pé tva skolor har bidragit med kompetenser far ge
sina perspektiv. sina perspektiv pa

aktuellt tema
| dialog dela bilder

Workshoparna identifierar foljande faktorer av
med varandra

betydelse for kunskapsutvecklingen hos eleverna i
mellanstadiet: tidiga stodinsatser,
undervisningskompetens, grundldggande taluppfattning i matematik, tidig och
kontinuerlig lastrdning, hantering av 6vergangar mellan arskurs tre och fyra
samt formagan att organisera for ldrande. I detta avsnitt redogors for den
samlade bilden av vad som framkommit. I ndgra avseenden finns ocksa
kopplingar till andra analyser som genomforts i forvaltningen.

4.1 Tidiga stodinsatser spelar roll

Vid sa gott som alla genomforda workshopar betonas vikten av de tidiga
sprakfraimjande och matematiska insatserna pa lagstadiet. De dr avgdrande for
att eleverna ska kunna lyckas i de hogre &ldrarna. Nér en elev redan i
forskoleklass uppvisar svarigheter maste atgirder séttas in. Att skolan inte
lyckas med detta i hogre utstrackning kan bero pa bristande beddmarkompetens
och att man inte arbetar tillrdckligt med ldsinldrning. Forutsittningar for detta &r
behoriga larare i alla klassrum samt en utvecklad undervisning.

Mellanstadieldrare kan uppleva svarigheter i att anpassa undervisningen till de
nya elevernas befintliga kunskapsniva, som ibland inte bedoms tillrdcklig for att
klara undervisningen pa mellanstadiet.

Nagra steg kvar i implementeringen av lasa-, skriva-,
rakna-garantin

Forvaltningen har genomfort olika stodinsatser for att ge skolor forutsdttningar
att fullgora ldsa-, skriva-, rdkna-garantin, som till del handlar om tidiga
stodinsatser. I ett sérskilt projekt har forskaren Lena Lindgren f6ljt upp hur 12
olika skolor arbetar med atgédrdsgarantin och vilka eventuella hinder som de
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méter.* Monstren kan beskrivas utifran hur

skolpersonalen forstar, har vilja eller kan Lasa-, skriva-,
genomfora de aktiviteter som forvéntas enligt raknagarantin
garantin for tidiga insatser. Garantin fér tidiga
stodinsatser, eller lasa-
Att forstd skriva- raknagarantin som
den ocksa kallas, ar en
Alla skolor genomfor kartldggningar och reform som inférdes i
.o . . . .. skollagen infor 1asaret
beddmningar for att identifiera stddbehov utan 2019/20. Garantin riktas
nagra storre problem. Det som skapar problem ar mot skolans yngre elever
de moment i garantin som kommer dérefter, det vill och syftar till att alla
.. . o . . elever som ar i behov av
sdga sérskild bedomning av elevs stddbehov och stédinsatser for sin
utformning i samrad med specialpedagogisk sprakliga och
k " t folini h utvirderi matematiska utveckling
ompetens samt uppfoljning och utvérdering av ska fA ritt stod i ratt tid.

stod.

Ett annat implementeringsproblem som ocksa har

med forstéelse att gora dr hur utredningar och beslut om atgardsprogram for
sdrskilt stod ska dokumenteras och rapporteras. De tolv skolledningarna
tillimpar varierande principer for denna dokumentation, vilket gor att
uppfoljning och utvardering av atgardsprogram blir oséker.

Att vilja

De tolv skolledningarna i uppfoljningen har i huvudsak en positiv instéllning till
att garantin for tidiga insatser kan fungera och leda till forvéntat resultat, &ven
om manga medger att de “inte riktigt fatt till allt &n.”

Pé nagra hall finns dock problem som framstar som svéra att 16sa, nimligen
sddana som har med aktdrers vilja, eller snarare ovilja, att genomfora de
aktiviteter som kravs for att uppfylla garantin. Detta slags problem har enligt
skolledningarna sin grund i en befintlig pedagogisk praktik, en institutionell
kultur om man s vill, som genererar en ovilja mot garantins underliggande
logik, en logik som &r styrd uppifran via skollag och annan nationell reglering.
Att via uppifran beslutade och obligatoriska regler kartligga, planera,
genomfora och utvirdera undervisning &r for en del ldrare ett frimmande
synsitt i forhéllande till egna professionella virderingar och normer om vad
som dr en bra pedagogik i skolan. Det giller inte minst i férskoleklass dar
intresset for exempelvis kartlaggning pa sina hall ar svalt,

En besldktad ovilja kan skdnjas i relation till det moment i garantin dar
resultatet av stodinsatsers uppfoljning och utvérdering ska overlamnas till larare
i niista rskurs. Aven hir vittnar skolledningar att institutionella kulturer krockar
genom att ldrare 1 forskoleklass och i lagstadiet har olika syn pa vad
overldmning innebér och vilken information som ska ingé. Denna skillnad i
forhallningssétt behdver arbetas med for att nd en samsyn.

4 Lindgren, L (2023) Monster i 12 skolors arbete med garantin for tidiga insatser, och forslag pa
atgarder for att framja det. Grundskoleforvaltningen. Géteborg 2023
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Att kunna

I stort sett alla skolledningarna vittnar om att arbetet med garantin &r mycket
resurskrdavande i pengar, tid och personal, vilket skapar implementerings-
problem som i vissa fall innebér att man inte kan handla pé det sétt som garantin
kraver. Det skolledningarna upplever ar séarskilt problematiskt, om &n i
varierande grad, dr att uppfylla r de moment i garantin som innebér en
skyldighet att samrdda med specialpedagogisk kompetens.

Med tanke pé att en majoritet av de tolv skolorna i uppf6ljningen i snitt har en
(1) specialpedagog eller specialldrare att tillga for omkring 200-300 elever i
arskurs F-6 ar det 1att att inse att samrad inte alltid, eller snarare sédllan, kan
genomforas pa det sétt som garantin kraver. Samrad ar inte minst viktigt néir det
géller att forsta en elevs behov av sirskilt stod och utforma ritt stod i
forhéllande till det. Grundskoleforvaltningen erbjuder sa kallade extraordinéra
insatser som inbegriper specialpedagogisk kompetens till skolor med komplexa
utmaningar.

4.2 Undervisning och bedomarkompetens
skiljer sig at
Undervisningskompetensen r central for att lyckas med méluppfyllelsen.

Faktorer som kan ha paverkat undervisningskompetensen é&r tillgdngen till
behoriga och yrkesskickliga ldrare.’

Flera professioner lyfter vid analysworkshoparna fram att det ar skillnad pé
undervisningskulturen i ldgstadiet och mellanstadiet. Steget mellan lagstadiet
och mellanstadiet kan uppfattas som storre for eleverna én steget mellan
mellanstadiet och hogstadiet. Eleverna gar fran att trdna pa att 14sa till att ldsa
for att ldra i mellanstadiet. De mots oftare av fler dmneslérare nir de kommer
till mellanstadiet 4n i lagstadiet. Det finns en kultur av att bedoma elever nér de
ar lite ldre, till skillnad frén i de yngre aldrarna.

En forsvarande omstandighet som lyfts fram &r att bedomarstddet inom LSR-
garantin for arskurs ett innebér for ldga krav liksom kravnivan i nationella
proven i arskurs 3. Manga elever bedoms ha godtagbara kunskaper i svenska i
arskurs tre, trots att de inte klarat det nationella provet, vilket kan forklaras med
en ovilja att "underkénna” elever i arskurs tre. Det framstér som att elever kan
passera lagstadiet utan tillrackliga kunskaper och fardigheter for vidare studier
pa mellanstadiet, utan att detta syns ”’pa papperet”. Beddmarkompetensen i de
yngre dldrarna behover stérkas upp.

Négra roster lyfter ocksa fram att det har blivit hardare bedomningar i arskurs
sex sedan betyg infordes. Det kan leda till att lararna har for stort fokus pa

5 | grundskolenamndens delarsrapport augusti 2023 redovisades andel legitimerade larare i
grundskola och anpassad grundskola. Andelen legitimerade larare har stigit nagot under de senaste
aren i alla indexgrupper och lag vt 2023 pa 82,2 % i hogindex-skolor, 86,1 % i mellanindexskolor
och 89,9 % i lagindexskolor. De siffrorna anger daremot inte i vilken utstréackning de legitimerade
lararna undervisar i de &mnen som de ar behdriga i.

| delarsrapport mars 2024 kommer forvaltningen att presentera uppdaterad data dver

legitimationsgrad och behérighet.
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bedomningskriterierna (tidigare bendmnda som betygskrav), vilket kan paverka
sjdlva undervisningen. Lérare som inte vill riskera att inte hinna med alla
kriterier tar d4 hellre bort delar av det centrala innehéllet. Andringar i skollagen
frén 1 juli 2022 innebér en ny princip for hur betyg ska séttas. Den nya
principen ska leda till att betygen bittre speglar elevernas kunskaper och
innebér att beddmningen ska goras utifran ett helhetsperspektiv snarare én delar.
Det ska gynna elevens mojligheter att prova och ompréva i sitt l1arande.

4.3 Taluppfattning lagger grunden i
matematiken

De nedatgéende trenderna inom matematik kan ha flera orsaker. P&
workshoparna lyfts problemet att ménga elever saknar grundlaggande
taluppfattning. Detta paverkar deras méaluppfyllelse hogre upp i

aldrarna. Matematikundervisningen behdver varieras mer och syfta till
forstaelse for matematikens grunder pa ett tidigt stadium, tillata elever att fa
djup forstaelse for centrala begrepp och omraden snarare an att ldra sig regler
och procedurer utantill. Eleverna behdver borja med kreativ matematik redan
frén borjan for att sd smaningom fa hjélp att g Gver till abstrakt tdnkande. Det
som gors bra i forskoleklass ger béring senare. Eleverna behover stottning i
Overgangen fran det konkreta till det abstrakta.

En orsak som lyfts fram vid workshoparna &r att skolan inte foljer den enskilda
elevens utveckling pd samma noggranna sétt som exempelvis i dmnet svenska,
med téta screeningar och si vidare. Bade elever och larare behdver fa en god
bild av elevens progression. Nagra professioner framhaller att det finns béttre
forméga pa skolorna att hjélpa elever i svenska dn i matematik, det saknas till
exempel specialldrare med dmnesbakgrund i matematik.

Ibland har ldrarna behoérighet att undervisa i matematik, men inte vanan och
kompetensen. Vidare ndmns att matematik ar ett amne dir vardnadshavare
kénner sig mer osédkra i att stotta sina barn.

4.4 Spraket avgorande for ovriga amnen

Spréaket &r grunden for allt ldrande i skolan. Redan i forskoleklass behdver man
borja arbeta sprakframjande. Pa flera workshopar framkommer vikten av att
arbeta sprakutvecklande i alla &mnen. Med det menas att skapa en undervisning
dar eleverna bade inhdmtar &mneskunskaper och far mojlighet att utveckla sitt
sprék pa samma gang.

I vissa fall tenderar ldsningen att anpassas bort i dvriga &mnen for att bristande
lasformaga anses vara ett hinder i kunskapsutvecklingen i det aktuella &mnet.
Eleverna far exempelvis text upplast, vilket leder till att 1dsfardigheten inte
tranas tillrackligt, med sdmre lasfardighet som foljd.

Sett i relation till 6vergangen mellan &rskurs tre och &rskurs fyra, fungerar det
saledes inte att ldsa for att ldra for alla elever. Men forutsittningarna for
undervisningen i mellanstadiet ser annorlunda ut 4n i 14gstadiet, i den
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bemarkelsen att halvklasser inte forekommer lika frekvent, och kraven hojs pa
abstraktion, 14sforstaelse och ordforrad. Mellanstadiet innebér saledes en troskel
i kravniva, dér larare utgér fran att alla elever kan lésa, vilket alltsa inte alltid
stimmer da ménga elever fortfarande befinner sig i att ldra sig ldsa. Det finns

metoder med ldsning pa schemat varje dag, repetitivt och kontinuerligt, som
givit effekt pa maluppfyllelsen. Lisstrategier och 1dsforstaelse behover fortga

aven under mellanstadiet.

Behov av kompetensforstarkning i svenska
som andrasprak

Niér det géller svenska som andrasprék (SVA), har
”gratisbehdrigheten” for ldrare i F-3 spelat roll, menar nagra
deltagare pa workshoparna. Man undervisar i bada
kursplanerna samtidigt (svenska och SVA), vilket medfor
svarigheter att halla isar kursplanerna. Hog grad av
differentiering i undervisningen kravs for att parallellt hantera
bade svenska- och SVA-elever. Det stéller vildigt hdga krav
pa lararen.

For behorighet till gymnasiet krévs godkinda betyg i svenska
eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och
godkénda betyg i minst fem andra &mnen. Det kan dérfor vara
problematiskt att elever flyttas ver fran SVA till svenska nir
de nétt en godkénd niva, eftersom det kan péverka
mojligheterna att nd gymnasiebehorighet.

Det behovs vidare ett battre méatinstrument dn det nationella
provet for SVA i arskurs sex, vilket upplevs undermaligt.

Grundskoleforvaltningen genomfoérde i borjan av 2023 en
genomlysning av organiseringen av svenska som andrasprak.
Denna visade bland annat att maluppfyllelsen alltjamt ar ligre
an den i svenska. Det finns samband mellan att fa F i betyg i

Vad ar svenska som
andrasprak?

Svenska och svenska
som andrasprak ar tva
olika @mnen med tva olika
kursplaner. Undervisning i
svenska som andrasprak
ska, om det behovs,
anordnas for

e elever som har ett
annat sprak an
svenska som
modersmal
elever som har
svenska som
modersmal och som
har tagits in fran
skolor i utlandet
invandrarelever som
har svenska som
huvudsakligt
umgangessprak med
en vardnadshavare.

Rektorn beslutar om
undervisning i svenska
som andrasprak for en
elev.

svenska som andrasprék, och att ocksa prestera lagt inom dmnena matematik
och engelska. Genomlysningen visade ocksa att modersmalsundervisning i viss

utstrdckning har positiva samband med méluppfyllelse i SVA.

Det &r stora skillnader 1 hur skolledare resonerar, fattar beslut och dokumenterar

elevers undervisning i svenska som andrasprak. Kartlaggningsmetoder,

arbetssatt och huruvida man lutar sig pa foregdende arskurs eller

mottagningsenhetens bedomningar har varierat. Genomlysningen identifierade
att kompetensutveckling om savél undervisning som organisering av svenska

som andrasprak behovs pa bred front, inte minst mot bakgrund av uppdaterade

laroplaner. Pa lang sikt &r det avgorande att sékra kompetensforsorjningen, och
att samtidigt ge elever med annat modersmal &n svenska reella mojligheter att

trdna sitt nya sprak i en daglig miljo dir det svenska spraket anvinds pa en
tillrackligt avancerad niva for att det ska kunna ge elever forutsittningar att

klara skolgangen. Insatser for kompetensutveckling kommer att genomforas

under varen 2024.
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4.5.1

4.5 Kritiska overgangar

Elevstabiliteten &r en viktig faktor for kontinuiteten i undervisningen. Skolbyten
blir darfor kritiska och stéller hdga krav pa ett fungerande 6vergéngsarbete. Just
overgangen fran arskurs tre till arskurs fyra innebér en stor omstéllning for
eleverna, ndgot som manga av de tillfrigade professionerna lyfter fram vid
workshoparna. Manga elever byter fran att ha haft en klasslarare till flera
dmneslédrare. Undervisningen ser annorlunda ut, eleven behdver ta mer eget
ansvar for sitt lirande. P4 mellanstadiet slutar manga elever i fritidshemmet och
tryggheten i det relationsskapande arbetet kan forsvagas i och med det.

Inte minst vid lektionsbyten och vid raster kan dvergangen till mellanstadiet bli
kritisk for elever i behov av tydliga strukturer. Det behover alltsa inte vara
amnet i sig som &r for svart, utan handla om lektionsstrukturer som inte ser
likadana ut.

Néagra deltagare vid workshoparna menar att vid en del enheter har man en
hogstadieorganisation redan i arskurs fyra, vilket kan medfora en stor sarbarhet.
Man tar inte hand om de framgangsrika arbetssétt som fungerat pé lagstadiet nér
eleverna gar over. Overlimningen mellan arskurs tre och fyra skulle manga
ginger behdva vara mer specifik kring varje elev én att bara konstatera att man
har klarat de nationella proven. Innehallet i elevens [UP kan behdva tas omhand
mer grundligt. Mellanstadieldrarna behover ha en dialog med undervisande
larare pa lagstadiet for att sedan kunna anpassa undervisningen till den aktuella
elevgruppen. Den 6verldmningen kraver organisering.

Elevroster fran tva skolor

Elevrepresentanter pa tva mellanstadieskolor har reflekterat utifran temat
”skillnaden mellan lagstadiet och mellanstadiet”. Deras bild stimmer till stor
del 6verens med den identifierade svarigheten i 6vergangen mellan arskurs tre
och érskurs fyra, pé sa vis att mellanstadiet stiller hogre krav pa eleverna.
Skoldagarna blir léngre, rasterna kortare, och kraven och svérighetsgraden i
innehéllet 6kar. Det blir fler imnen och prov. I mellanstadiet introduceras fler
amnen, fler larare och en 6kad anvandning av digital teknik. Trots de 6kade
kraven ser vissa positivt pd den bredare kunskapsbasen och variationen i &mnen
och undervisningsmetoder, men detta kan innebéra svérigheter for andra.
Sérskilt 1 arskurs fem och sex kénner man av de 6kade kraven med fler prov och
ett snabbare undervisningstempo. Ménga anser att matematiken ar det svéraste
amnet, med mer utmanande l4xor dn i andra &mnen.

Eleverna menar att det var enklare pa lagstadiet, med férre laxor och kortare
skoldagar. Nagra av dem saknar variationen i undervisningen frén lagstadiet,
med sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och mer praktiskt ldrande.

Sammantaget upplever man de vuxna i skolan som “’ldngre bort” dn i lagstadiet,
vilket kan gora det svart att soka stod nidr man behdver. Men nir man vél
behover stod i skolarbetet far man det; eleverna podngterar att lérarna ar villiga
att hjdlpa dem nér det behdvs. Att ldrarna gér runt och erbjuder hjélp uppskattas,
dé en del elever kan tveka att soka stod pa egen hand.
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Eleverna diskuterar dven forandringar i ordnings- och trivselreglerna och hur de
forvéntas vara mer sjalvgaende. Skolan upplevs i mellanstadiet som mer stokig,
och eleverna lyssnar mindre, vilket mdjligen kan relateras till tondrsperioden
men ocksé att elever reagerar med oro nér undervisningen blir for svar och man
tappar fokus. Eleverna upplever att vissa lérare béttre kan hantera stokiga
situationer. Nagra elever saknar &ven vuxna under rasterna och dnskar mer
styrda aktiviteter for att skapa en tryggare skolmilj6é och mer struktur under
rasterna. Det &r viktigt for att kunna koppla av och ladda om inf6r nésta lektion.

4.6 Vikten av systematiskt kvalitetsarbete
och organisering for larande

Flera deltagare vid workshoparna framhéller att det spelar roll hur ledning av
utvecklingsarbete sker. Vilka prioriteringar rektor gor varierar och har betydelse
for vad som anses viktigt i verksamheten. Nar utvecklingsarbete dr mer
systematiskt med en tanke och en beprévad idé bakom, blir resultatet bittre dn
da det finns en gammal struktur utan vidare reflektioner som bara ”lever kvar”.
Niér det finns en nyfikenhet pa eleverna sé kan organisationen anpassas utifran
elevgruppen.

Elevhilsan behover vara mer aktiv i analysen av resultat pa enhetsniva. Pa de
enheter som arbetar s, finns en storre helhetssyn och ett béttre stdd i de
atgirder som vidtas. Nar rektor organiserar for delaktighet, ocksé fran
elevhilsan, blir det battre; en tillsammansanalys utifran en helhetsbild och inte
parallella spar. Det ar viktigt att ha en forstaelse for hela F-9-perspektivet och
arbeta utifran det i hela skolomradet.

Nar det géller det séarskilda stodet behdver detta organiseras for, vilket manga
skolenheter har svart att gora. Till viss del beror detta pé bristen pé
specialpedagogisk kompetens dér den behovs som mest, det vill sdga i
hogindexskolor. Stodet behdver séttas in tidigt och vara kontinuerligt for
eleven. En annan faktor som behover uppmérksamhet och resurs ar att andelen
elever i behov av sdrskilt stod pa skolor med hogt index ér betydligt fler till
antalet.
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5 Skolor med positiva
resultattrender

Négra skolor har tre ar i rad positiva utvecklingstrender i ndgot av dmnena
matematik, svenska och svenska som andrasprak. Detta definieras i detta
sammanhang som att en storre andel av eleverna pa skolan klarar
kunskapskriterierna (alltsé betyget E eller hogre) i det aktuella &mnet i &rskurs
sex, 1 jamforelse med om de klarade kunskapskriterierna i det aktuella &mnet i
arskurs tre. Endast elever som gatt kvar pé skolan finns med i underlaget.

Forvaltningen har valt att titta nairmare pa skolor med sddan dterkommande
positiv trend och vilka samband det finns med elevernas upplevelser av
trygghet, studiero, stimulans och stdd samt nérvaro, utifran elever fédda 2008,
2009 och 2010. Forvaltningen har intervjuat skolledningen pé négra av skolorna
for att omhénderta deras egna uppfattningar och analyser till den positiva
utvecklingen.

5.1 Utvecklingstrender inom matematik

For &mnet matematik finns en relativt stark korrelation mellan elevernas
progression mellan arskurs tre och sex och hur dessa elever, nér de gick i
arskurs fem, genomsnittligt har upplevt sin studiemiljo.

I de tre utvalda skolorna med positiva utvecklingstrender skattade eleverna sin
studiemiljo hogre 4n genomsnittet i nio av tolv fall. Det kan jamforas med
skolor med negativa trender, dir studiemiljon skattades hdgre 4n genomsnittet
endast i tre av tolv fall.

Nér det géller den rapporterade elevnérvaron, visar forvaltningens statistik att
den genomsnittliga nérvaron i mellanstadiet under de tre senaste lasaren for
dessa tre skolor var nagot hogre dn genomsnittet for samtliga kommunala
mellanstadier under motsvarande period. Detta gillde alla jaimforelsepunkter
utom en (av nio). En jaimforelse kan goras med de skolor som hade negativ
resultatutveckling — dir var nérvaron i genomsnitt ldgre pé alla motsvarande
punkter utom en.
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5.1.1 Matematikundervisning pa Jattestensskolan

Jéttestensskolan pa Hisingen ar en av tre skolor med
positiv resultatutveckling i matematik under tre &r i rad
mellan arskurs tre och sex. Bitrddande rektor och
forsteldraren 1 matematik beréttar att den goda
maluppfyllelsen har sin grund sévél i en generellt

Jattestensskolan

F-9-skola pa Hisingen med
cirka 577 elever.

. .. o Skolans socioekonomiska
genomténkt organisering pa skolan, som sjélva index ar 100 (2024) .

matematikundervisningen i sig.

Personalstabiliteten
senaste aret har legat pa

Skolan har en stabil personalgrupp som trivs och stannar 85,9 % som kan jamfdras
kvar, vilket bidrar till att personalen lar kdnna eleverna och med 81,9 % fr alla skolor
skapar en trygg undervisningsmiljo. Skolans Resultat vt 2023
utvecklingsarbeten i form av exempelvis Andel elever arskurs 3
fokusgruppsarbeten for 1armiljo, ndrvaro/frdnvaro och s med godtagbara

vidare utgér fran en frivillighet, vilket skapar ett positivt kunskaper i sv/sva, ma,
arbetsklimat. Skolledningen arbetar utifrin en grundsyn dér SO, NO: 83,3%
elevernas ldrande dr ett gemensamt ansvar, ddr man stéller Al el Sl @
upp for varandra kollegialt och ticker upp dér det behovs. med godkanda betyg i alla
Bitridande rektor praktiserar sjilv detta forhallningssétt i amnen: 70,4%

sina ledarhandlingar vilket skapar en férvdntan om att Al el Sl @

medarbetare ocksa ska gora det. med godkénda betyg i alla

amnen: 73%
Elevens ldrande ar utgdngspunkten for organiseringen av

undervisningen. Resultaten analyseras regelbundet, och om
man ser att maluppfyllelsen gér ner i ett mne analyserar man varfor och sétter
in insatser, sa som dubbelbemanning. Det finns en flexgrupp (SU niva 1) for
elever i behov av sarskilt stod, dér elever kan fi anpassad undervisning i ett
mindre sammanhang.

P& mellanstadiet har skolan ett system med d&mneslarare i tva paralleller, som
ansvarar for antingen matematik och NO eller svenska och SO i bdda
parallellerna. Pa sa vis far eleverna en bas av tva ldrare som de har den mesta
undervisningen tillsammans med, eleverna &r inte riktigt redo att ha fler larare
an sd. Detta underlattar 6vergangen fran arskurs tre. Det blir en trygghet och
stabilitet samtidigt som &mneskompetensen sékras.

Skolan har full behérighet i matematik sedan flera ar. Matematikundervisningen
utgér fran en “rod trdd” med en stark struktur. Det &r stort fokus pa lararledda
genomgangar och gemensamma diskussioner i klassrummet. Eleverna ldimnas
inte ensamma for ldnga stunder i sitt eget arbete, da alla elever inte riktigt kan
ansvara for sitt larande da. Larare i matematik stiller hdga krav pé sina elever,
och formedlar en trygghet till eleverna att skolan hjélper dem att na dit.
Arbetsron dr viktig for att elever ska kunna koncentrera sig pa sitt arbete, och
detta dr négot lérare diskuterar mycket med elever och paminner om. Nir
eleverna hanger med i undervisningen blir de mer motiverade att bidra till
arbetsron.

Den tidiga taluppfattningen &r grunden i matematiken, och behdvs for att kunna
bygga vidare pa elevens kunskapsbas. Repetition ar en viktig del, liksom att
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5.2.1

backa tillbaka och aterknyta till dldre kunskaper. Eleverna testas regelbundet for
att de sjélva ska fa syn pa vad de behover trdna mer pé och ta ansvar for det.

5.2 Utvecklingstrender inom svenska

Inom svenskdmnet dr sambandet mellan elevprogression och upplevd
studiemiljo svagare dn i matematiken. Elever pa de skolor som haft en positiv
resultatutveckling skattade sin studiemiljo relativt 1dgt men, som jamforelse,
skattade elever pé skolor med negativ resultatutveckling sin studiemiljoé &nnu
lagre.

Den genomsnittliga ndrvaron i mellanstadiet under de tre senaste 14saren for de
tre skolorna med positiv resultatutveckling var ndgot hogre dn genomsnittet for
samtliga kommunala mellanstadier under motsvarande period. Detta gillde alla

jamforelsepunkter utom tva (av nio). Nar det géller skolorna med negativ
resultatutveckling var nédrvaron istillet 14gre dn genomsnittet for samtliga
kommunala mellanstadier under motsvarande period. Detta géllde alla sju

jamforelsepunkter.

Svenskundervisning pa Karl
Johansskolan

Karl Johansskolan i Majorna 4r en av skolorna med
en stadig resultatforbéttring i svenska mellan
arskurs tre och sex under tre ar i rad. Forsteldrare
och bitradande rektor menar att resultaten beror pa
en kombination av ett starkt lasfrimjande
arbetssitt, en kollegial kultur och ett
trygghetsskapande arbete pé skolan.

Skolan tog del av satsningen Léslyftet for nigra ar
sedan, vilket synliggjorde vikten av ldsning i
kollegiet. Det har varit ett aktivt arbete som sitter
kvar i ryggmaérgen” hos ldrare pa skolan. Man
arbetar mycket med olika typer av texter och
lasforstaelse kombinerat med efterfoljande
diskussion hos eleverna. Svenskdmnet hinger med

i alla &mnen, exempelvis i SO- och NO-dmnena dar

eleverna far arbeta med att sammanfatta kunskaper

Karl Johansskolan

F-6-skola i centrum med
cirka 604 elever.

Skolans socioekonomiska
index ar 81 (2024).

Personalstabiliteten
senaste aret har legat pa
86,3 % som kan jamforas
med 81,9 % for alla skolor

Resultat vt 2023

Andel elever arskurs 3
med godtagbara
kunskaper i sv/sva, ma,
SO, NO: 80 %

Andel elever i arskurs 6
med godkanda betyg i
alla amnen: 77,8 %

utifran vissa fragestéllningar. Skolan har dessutom schemalagt mentorstid med
lasning varje morgon hela veckan, sé att det blir en kontinuitet och en

progression som gér att folja.

Alla elever screenas i avkodning i borjan av arskurs fyra. For elever som
bedoms behova anpassningar eller sérskilt stod arbetar man medvetet med

lastraningen. En metod som brukar ge resultat &r att 14sa samma text flera

ganger. Att arbeta med korta texter med ett innehall som eleven kan relatera till
ar ocksa verkningsfullt. Skolan har ocksa arbetat med generella anpassningar
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5.3.1

som gynnar manga elever, s som gemensamma lektionsstarter och stod av
time-timers.

Forsteldraren har haft en uttalad roll i att bistd med stod &t larare pé skolan i att
bibehalla och utveckla det ldsfraimjande arbetet, vilket har gett god effekt. Hon
far ofta fragor fran kolleger. Det finns ett 6ppet klimat pé skolan och en
samarbetskultur, dér man hjélps &t och delar med sig av tips och arbetssitt som
fungerar. Skolan har arbetat mycket med kollegahandledning, vilket kan ha
bidragit till det goda klimatet.

Bitradande rektorn menar att Overgangen fran lag- till mellanstadiet &r svér.
Amneslirarsystem redan i arskurs fyra fungerar inte, utan eleverna behover
tryggheten med en stabil ldrare som “har gruppen i sin hand”. Det ger battre
forutsittningar for trygghet och studiero, vilket ar forutsittningar for allt
larande. Skolledningen jobbar dérfor aktivt med behorigheterna sa att farre
larare kan undervisa i fler &mnen for samma elevgrupp.

5.3 Utvecklingstrender inom svenska som
andrasprak

Nér det géller skolor med positiva utvecklingstrender i svenska som andrasprik
ar det viktigt att komma ihag att datan inte omfattar elever som bytt kursplan
mellan svenska och SVA. Forvaltningen har i sin genomlysning av SVA sett att
byte av kursplan ir relativt vanligt - nér en elev klarar maluppfyllelsen i SVA ér
det inte ovanligt att eleven byter kursplan till svenska.

Det finns ett visst samband mellan positiv elevprogression och upplevd
studiemiljo, dér de aktuella eleverna skattade sin studiemiljo hdgre dn
genomsnittet i sju fall och lagre i fem fall.

Nar det géller elevnarvaron, visar forvaltningens statistik att den genomsnittliga
nirvaron i mellanstadiet under de tre senaste lasaren for de tre skolorna var
nagot hogre dn genomsnittet for samtliga kommunala mellanstadier under
motsvarande period. Detta gillde sex jimforelsepunkter av nio.

Svenska som andraspraksundervisning
Gardsmosseskolan

Girdsmosseskolan i Nordost dr en av tre skolor med positiv resultatutveckling i
svenska som andrasprék mellan &rskurs tre och &rskurs sex. Skolan har tva
forsteldrare i &mnet och en stabil personalsituation med hog behorighet sedan
flera ar. Detta har bidragit till ett systematiskt, kontinuerligt arbetssétt med hoga
ambitioner for elevernas utveckling i spréket. Skolans rektor betonar att skolan
ar lyckligt lottad som fatt sa engagerade och kompetenta ldrare med hoga
ambitioner for eleverna — det dr avgorande for de goda resultaten.
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Manga elever pa skolan saknar ordforrad pa
svenska hemifrén, och hor och kommunicerar pa
svenska enbart i skolan. [ undervisningen finns
darfor en standigt ndrvarande medvetenhet om
spraktrianing och ett fokus pa ordforstaelse. I alla
dmnen tas nya ord och begrepp upp sé att eleverna

Gardsmosseskolan

F-6-skola i nordost med
cirka 294 elever.

Skolans socioekonomiska
index ar 194 (2024).

Personalstabiliteten
senaste aret har legat pa
80,5 % som kan jamforas
med 81,9 % for alla
skolor.

Resultat vt 2023

forstar inneborden, exempelvis genom veckans
ord”. P4 sé sitt viaxer och trdnas hela tiden deras
ordforrad, vilket &r en forutséttning for larandet i
skolan i stort. Skolan har hoga férvantningar pa

eleverna och tror inte pa att férenkla eller ta bort

svara ord, det vore att gora eleverna en bjorntjanst.
? g ) J Andel elever arskurs 3

med godtagbara
kunskaper i sv/sva, ma,
SO, NO: 54,3 %

Lasningen &r otroligt viktig; sévél egen, tyst ldsning
som hoglasning fran elever och ldrare. Den egna
lasningen lagger ett stort ansvar pé eleven sjilv,
vilket ibland kan vara svért att klara av i for langa
stunder. Darfor ar hogldsning och gemensam
lasning viktig. Eleverna maste fa upp ett bra lasflyt
sd att de kan ta till sig texter i alla &mnen, vilket det

Andel elever i arskurs 6
med godkanda betyg i
alla @mnen: 38,5 %

stélls hogre krav pa i mellanstadiet. Eleverna far ldsa klassisk litteratur med
efterfoljande analyser relaterade till varje kapitel. Undervisningen fokuserar da
pa hur man laser en roman. Svéra ord diskuteras och man tragglar till viss del,
men till slut tar sig eleverna igenom det.

Forsteldrarna berdttar om hur avgorande det &r att inte sldppa taget om en elev
som har svérigheter. Regelbundna screeningar hjilper lararna att uppticka dessa
elever. Atgirder sitts in, vilka gar ut pa att 6ka ordforradet och ldsforstaelsen pa
olika sitt. Det kan handla om ldx-stod, extra lastraning och enskild undervisning
dér det blir ett mer intensivt fokus pa spréket och en kontinuitet. Det ger
resultat, men man maste ge det tid, vara envis och uthallig for elevens skull.
Eleven maste kidnna att skolan tror pa hens formaga, att skolan finns till for
eleven. Skolans organisation stodjer detta arbetssitt genom ett titt samarbete
mellan ldrare och specialpedagog. ’Ddrren star alltid Gppen”, berittar
forsteldrarna, och man har veckovisa avstimningsméten i arbetslagen. Det &r en
standig dialog och kommunikation om elevens utveckling. Skolan har ocksé
tillampat ett tvalararsystem i matematik, svenska och svenska som andrasprak,
sd att elever med storre behov av individuellt stdd har kunnat fa det.

Kopplingen till elevens modersmal kan vara viktig for utvecklingen i svenska,
men det beror pd. De elever som &r fodda i Sverige, eller kommit hit som
vildigt unga med fordldrar med annat modersmal, har inte séllan ett bristande
ordforrad och svag sprakanknytning dven i det egna spraket. De kan ha ett
vardagssprak pé sitt modersmal, men inget akademiskt sprék, och kan inte 14sa
och skriva pa sitt modersmal. For dessa elever &r processen att ldra sig svenska
mer krdvande dn for de elever som kommit till Sverige i senare ér, och som har
gétt 1 skola i sitt hemland. Dessa elever har istéllet en sprakstruktur att bygga
vidare sitt nya sprak pa, och modersmalet blir en resurs i larandet.
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6 Slutsatser

Den hir kvalitetsanalysen har syftat till att djupdyka i olika tdnkbara
forklaringar till skillnaden i elevprestationer mellan arskurs tre och arskurs sex.
Négra huvudsakliga teman har kunnat identifieras, &ven om dessa behdver ses 1
ljuset av sin kontext och inte kan gora ansprak pd att vara uttommande. I forsta
hand handlar orsaksforklaringarna om att de tidiga aren i skolan i stor
utstrackning villkorar en elevs fortsatta skolprestationer. Elevpengen har sedan
2018 ytterligare viktats mot lagstadiet, dértill inkluderas ocksa
lagstadiesatsningen i resurstilldelningen, men troligen behdver ocksa kvalitativa
atgirder i form av fordndrade arbetssitt vidtas for att béttre rusta eleverna for
vidare studier i mellanstadiet.

Med detta sagt behover grundskoleforvaltningens fortsatta utvecklingsarbete i
stor utstrackning koncentreras kring att utveckla undervisningen sa att
fardigheter i sprak och matematik frédmjas och eventuella skolsvérigheter
forebyggs i ett tidigt stadie. Ansvaret for att denna utveckling ska ske &r delat
mellan huvudmannen — grundskolendmnden — och rektor for respektive
skolomrade. Forslagen nedan utgar fran de delar som huvudmannen har
radighet Over, det vill siga Overgripande forutsittningar for organisering av
undervisning, utifrén de forhallanden som belysts i denna kvalitetsanalys. Med
ratt forutsédttningar kan rektorer utforma sina skolomradesorganisationer utifran
sitt huvuduppdrag; en god undervisning utifran vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet i syfte att frimja elevens larande.

6.1 Fortsatt implementering av lasa-,
skriva-, rakna-garantin

Forvaltningen behdver fortsatt stodja skolor gillande tidiga stodinsatser och
forbattrad bedomarkompetens i lagstadiet. En forutséttning for tidigare
stodinsatser ar tidig resultatuppfoljning. En sddan behdver ske vad géller elevers
taluppfattning enligt Skolverkets bedomningsstdd pa samma systematiska sétt
som idag sker avseende elevernas lds- och skrivutveckling i arskurs ett.

Skolors problem att genomfora LSR-garantin handlar till stor del om de
moment i garantin som handlar om sérskild bedomning av elevs stodbehov och
utformning i samrad med specialpedagogisk kompetens samt uppféljning och
utvérdering av stdod. Skolinspektionen har i sin senaste granskning av skolors
arbete med LSR-garantin ocksé sett att larare och specialpedagoger méste bli
battre pa att samrada. Myndigheten konstaterar att samradsarbetet mellan larare
och personal med specialpedagogisk kompetens dr centralt for att nd malen med
garantin. Av granskningen framgér att skolor saknar rutiner for samrad och att
extra anpassningar som ldrare och personal med specialpedagogisk kompetens
tar fram i samréd ofta dr generella utan &mnesspecifik koppling.®

6 Skolinspektionen (2023) Det specialpedagogiska arbetet for att stddja larare inom garantin fér
tidiga stédinsatser Tematisk kvalitetsgranskning Diarienummer: 2022:8799
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6.1.1

Samradsproblematiken ska ses i ljuset av bristen pa utbildade specialldrare och
specialpedagoger som &r riksomfattande. Denna brist striacker sig langt tillbaka i
tiden och personalforsérjning inom detta omrade kommer dven framledes att
vara ett stort problem.

Forvaltningen har genom uppfoljning konstaterat att skolledningarna tillimpar
varierande principer for dokumentation och rapportering av atgérdsprogram.
Det gor i sin tur att uppfoljning och utvérdering av atgérdsprogram blir mycket
osiker liksom jamforelser av ovan nimnda slag.

Pé nagra hall finns problem avseende tillimpningen av LSR-garantin som
handlar om aktdrers vilja, eller snarare ovilja, att genomfora de aktiviteter som
krévs for att uppfylla garantin. Att pdverka och leda lérarna i sitt genomforande
av uppdraget ligger framforallt i rektors ansvar att vara pedagogisk ledare. En
nodvéndig atgird fran forvaltningens sida handlar dérfor om att folja upp om
och hur rektorerna tar detta ansvar samt leda och stddja rektorerna att kunna ta
detta ansvar i storre utstrickning.

Slutsatser att beakta i utvecklingsarbete

Forvaltningen behdver ha fortsatt fokus pa att stodja skolorna i deras arbete med
att fullfolja ldsa-, skriva- och riknagarantin. Stodet framver behdver ha
inriktning pa foljande:

e Oversyn av dndamalsenligheten och arbetssitten for bedomningsstod
och kartlaggningsmaterial i forskoleklass och arskurs ett.

e Attalla delar i ldsa-, skriva- och rdknagarantin fullfljs.

o Kompetensforsorjning av specialpedagoger och specialldrare med
behorighet i matematik

e Oversyn av principerna for rapportering och beslut om tgirdsprogram
sd att de ar verksamma, tydliga, kinda samt utgor ett tillforlitligt
statistiskt underlag.

6.2 Att anpassa undervisningen efter
elevernas behov

Utover att tidigt uppméarksamma, bedoma och utforma relevant stdd for elever
som inte lér sig l4sa, skriva och ridkna, behover undervisningsmiljon i stort hélla
en siddan kvalitet att de allra flesta elever klarar av att tillgodogora sig
undervisningen. Denna analys har kunnat visa pad samband mellan s&vél positiv
upplevd undervisningsmiljo och kunskapsprogression mellan arskurs tre och
sex, som betydelsen av nédrvaro. Grundskolefoérvaltningen arbetar redan pé olika
sitt for att stodja rektorerna i att sikerstilla undervisningens kvalitet, bland
annat genom ett kontinuerligt kompetensforsorjningsarbete, implementering av
riktlinjen for tillgdngliga 1drmiljder, forsteldrarforum, ledarskapssatsningar och
andra skrdddarsydda stod till rektor, exempelvis i att leda larare for att utveckla
god undervisning. Detta stod behover fortsétta och fa en tydligare inriktning
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mot hur rektorer kan organisera for att och leda ldrarna sa att deras samarbete
oOkar vad avser undervisningsutveckling.

Forra ldsarets kvalitetsrapport identifierade att styrkedjan battre behdver hinga
thop vad géller didaktik i sprak-, 14s- och skrivutveckling samt matematik, for
att battre kunna rikta forvaltningens insatser utifran synliggjorda behov. En
utvardering av nétverken organiserade hos Center for Skolutveckling &r nu
igangsatt. De spetskompetenser som finns i férvaltningen behdver tas tillvara
och nyttjas pé bésta sitt for de skolor som har storst behov, och arbetet med att
organisera for spridning av didaktisk kompetens behover fortga, liksom det
pagéende kompetensutvecklingsarbetet for SVA.

Savil professioner i forvaltningen som elever upplever att det &r en stor
forandring att borja mellanstadiet. Nar elever inte ar tillrackligt vl rustade for
det 6kade tempot i undervisningen, den dkade textméngden och olika sitt att
undervisa, blir sérbarheter blottlagda och elever kan tappa motivation for
skolarbetet. Detta riskerar att bli &n mer problematiskt pa sikt. Aven med ett
okat fokus pa de yngre aren och de tidiga stodinsatserna, behover Gvergangen
till mellanstadiet balanseras och information om elevers eventuella stddbehov
tas omhand och anpassas for. Framgéngsrika exempel finns i forvaltningen pa
hur detta kan goras, exempelvis genom att organisera lararna pa mellanstadiet
sd att trygghet och kontinuitet i stérre delen av undervisningen bibehélls, liksom
att anpassa undervisningen efter den elevgrupp som kommer och utga fran
elevernas behov.

Grundskoleforvaltningen har sedan tidigare flera pagaende arbeten vad géller att
skapa forutséttningar for rektorer att anpassa undervisningen for eleverna.
Kompetensforsorjning i svenska som andrasprak, implementering av riktlinjen
for tillgéngliga ldrmiljoer, didaktisk utveckling i svenska och matematik,
Overgangsarbete vid skolenhets- och stadiebyten, genomforande av en hallbar
skolenhetsorganisation samt det frimjande narvaroarbetet 4r alla exempel pa
pagéende insatser som bor fortga och foljas upp.

6.3 Systematiskt kvalitetsarbete med fokus
pa undervisningen

Att utgd frén elevernas behov i undervisningen innebér inte bara val av
didaktisk metod och att se till att elever med stodbehov far rétt atgirder. Minst
lika viktigt ar att organisera for att analyser pa gruppniva ska kunna goras, som i
sin tur ska ligga till grund for hur olika typer av forbattringsinsatser vad géiller
undervisningen. Detta arbetssitt bendmns i skollagen systematiskt
kvalitetsarbete och utgér en del av varje skolas ansvar. Ansvaret fortydligades i
skollagen 2022 och innebar att varje skola varje ar systematiskt och
kontinuerligt ska planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsaker till
uppfoljningens resultat och utifran analysen vidta nddvandiga insatser i syfte att
utveckla undervisningen s4 att de nationella mélen nds.’

" Skollag (2010:800, 4 kap, med &ndring 2022:940); Prop. 2021/22:160.
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Av workshoparna som genomforts som underlag for denna rapport framgar att
rektorer 1 varierande grad lyckas organisera for dessa analyser, och att
elevhilsans personal behdver goras mer delaktiga i det systematiska
kvalitetsarbetet. Nér ldrare och elevhélsans professioner tillsammans kan
analysera de faktorer som har paverkan pa elevernas kunskapsutveckling finns
ocksé mdjligheter att kunna vidta forbattringsinsatser utifrén en bredare
forstaelse.

Forvaltningens genomforda analysworkshops med olika professioner inom
skolan har bidragit med ménga intressanta och relevanta forklaringsmodeller till
varfor resultaten ser ut som de gor. En slutsats efter genomforda workshops ér
att sjdlvvirdering, som ér ett av de forhallningssétt som ska prégla
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete, 4r ndgot som inte kommer av sig
sjdlvt. Det dr ndgot som alla roller och funktioner &r betjénta att tréina pa.
Sjalvutvirdering behover vara ett sjdlvklart perspektiv inom sévél lokalt
systematiskt kvalitetsarbete som pa huvudmannanivan. Det innebér att skolor
behover kunna vénda blicken mot den egna undervisningen och analysera vilka
resultat den leder till. Personalen pa en skola behover tillsammans kunna:

e Reflektera och virdera vilka effekter som undervisningen har haft pa
elevens utveckling

e Reflektera och virdera hur undervisningen kan utvecklas

e Tadel av aktuell forskning med anknytning till uppdraget och
undervisa utifrén vetenskaplig grund

Utover delaktighet, sjalvvérdering och systematik kréver systematiskt
kvalitetsarbete dven ledarskap. Som framgér av Skolverkets framgangsfaktorer
for framgangsrik skolutveckling behdver det vara kompetent i den meningen att
det tar sikte pa att leda skolpersonalen i denna sjdlvvardering. Gemensamt for
flera forskare dr att de ser att rektor behover vara aktiv och att det spelar stor
roll hur skolans rektor agerar i sitt ledarskap, kopplat till hur vél skolan formar
att utveckla undervisningen. Att rektor kan agera uppfoljande i relation till
skolans ldrare och 6vriga skolpersonal krivs for att det ska vara
kvalitetsdrivande.® Nir det handlar om analys av resultat behover rektor hivda
att analysen av resultat behover fokusera pa undervisningen och andra faktorer
som skolan kan paverka. I det ledarskapet kan rektorer nyttja sina
forsteldrarresurser. Det kréver dock att det finns en infrastruktur f6r hur dessa
forsteldrare ska arbeta.

Enligt skollagen ska huvudmannen precis som varje skola genomfora insatser
for att utveckla utbildningen. Utifran metaforen om skolans styrsystem som en
styrkedja behover lanken mellan huvudman och rektor vara praglad av ett
huvudmannaskap som priglas av styrning och ledning men ocksé av
uppfoljning, utvardering och stod sett till rektors ansvar. For att kunna ta detta
huvudmannaansvar behdver ocksa forvaltningen likt skolans rektor i relation till
lararna kunna vara aktiv i sin uppf6ljning av rektorer. Det dr ocksa nddvindigt
for att huvudmannen ska kunna rikta sitt stod pa ett adekvat sétt. Nér det géiller
hur det systematiska kvalitetsarbetet fungerar pa skolor har forvaltningen

8 se exempelvis Svedberg, L (2016) Pedagogiskt ledarskap och pedagogisk ledning.
Studentlitteratur
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kunnat identifiera svagheter med avseende pa vilken utstrdckning systematiska
kvalitetsarbetet har fokus p& undervisningen samt i vilken grad lérarna ar
delaktiga i att utvirdera undervisningen. En del i att &stadkomma en foéréndring
i detta avseende, 4r att tillgdngliggora relevant uppfoljningsdata; ingen analys
blir béttre och mer tréffsiker 4n den data den utgar ifran.

6.3.1 Slutsatser att beakta i utvecklingsarbete

Fortsatta stodinsatser avseende skolors kvalitetsarbete behdvs med foljande
inriktning:

e Huvudmannen behover stddja och folja upp rektors ledarskap som
kvalitetsdrivande funktion, for att utveckla sjalvvardering och
samarbetet mellan professioner pa skolan
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